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РАЗДЕЛ 1. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО КАЗЁННОГО ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ВИХОРЕВСКАЯ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА №2» НА 2007-2011 ГОДЫ

«ПОКОЛЕНИЕ 21 ВЕКА - РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА»

(«от успеха в школе -  к успеху в жизни»)

В декабре 2006 года аналитическая творческая группа педагогических работников школы (в составе Деевой Н.В., директора школы, руководителя группы; Масловой И.В., зам. директора по УР, учителя первой категории; Кутенковой О.А., зам. директора по УР, учителя первой категории; Филоненко Т.А., зам директора ВР, учителя высшей категории; Зарубиной Н.Н., зам. директора по ВР, учителя первой категории; Суменковой В.Н., зам. директора по НМР, учителя высшей категории) разработала Программу развития школы на 2007-2011 годы,  девизом которой
стали слова: «От успеха в школе – к успеху в жизни», а главной миссией школы на этом этапе было определено саморазвитие и самообразование личности ученика и учителя.

Программа развития была принята на заседании педагогического совета школы (протокол№1 от 31.08.2007г.), а утверждена председателем Совета учреждения В.В. Ткачом от 17.09.07 г.

Что удалось реализовать в рамках Программы развития.
Программа развития строилась на реализации пяти целевых программ:

· мониторинг качества образования учащихся школы, работающих в режиме 
развития;

· программа предпрофильной подготовки;

· программа развития физической культуры и любительского спорта;

· программа воспитательной работы «Человек. Патриот. Гражданин. Семьянин.»;

· программа социально - психолого-педагогической поддержки школьников.

Разрабатывая Программу развития, мы видели школу 2011 года такой:

«Школа стала центром местного сообщества (социума), возрастает авторитет школы в городе, районе, повысится конкурентноспособность выпускников школы в условиях быстро меняющейся жизни; они смогут правильно оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в норме и этике трудовых отношений, будут готовы к ЗОЖ. Школа обновиться технически. Овладение новыми технологиями позволит всем действовать профессионально: проектировать, конструировать,  самооценивать ход и результаты обучения, воспитания, развития. Общественность будет широко информироваться через СМИ о жизни школы».

21 января 2010 г. по инициативе президента России Д.А. Медведева была утверждена Национальная образовательная программа «Наша новая школа», школа будущего. Какой же должна быть школа 21 века? Как отвечает президент, «главная задача современной школы – раскрытие способностей каждого человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезные цели, умело реагировать на разные жизненные ситуации».

Составив Программу развития школы «Поколение 21 века - развитие личностного потенциала и сравнив Национальную образовательную инициативу «Наша новая школа», (ее главную задачу и 5 основных направлений развития), мы пришли к выводу:  коллектив школы правильно определил пути развития и уже творчески работает в этом направлении, внедряя  Программу развития в жизнь школы.

О том, что мы правильно реализуем свою Программу, свидетельствует и наша победа в 2008 году в конкурсе инновационных образовательных учреждений «Образование Приангарья - 2008» и  освоение гранта из федерального бюджета в размере 1 миллион рублей.

Проанализируем работу нашей школы в соответствии с Программой развития и пятью ее направлениями. 

Проанализируем работу нашей школы в соответствии с Программой развития и пятью ее направлениями. 

Первая задача, которую было необходимо решить в системе общего образования, заключается в создании таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы раскрыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире. Работа с детьми начинается в школе с предшкольной подготовки малышей: 15 лет дошкольники посещают занятия «АБВГДейка», цель которых - развитие детей дошкольного возраста и подготовка к успешному усвоению программ начальных классов.

Предшкольные группы были организованны для всех детей, но больше всего их посещали дети, не имеющие возможности ходить в детский сад, что обеспечивало одинаковые стартовые возможности. В 2007 их посещало 23 ребенка, 2008 -26, 2009-31, 2010-29, 2011-27. 

Для адаптации детей к условиям школы ежегодно для них проводилась Неделя «Давайте познакомимся», когда воспитанники детских садов приходили в школу на различные мероприятия (игры, конкурсы, викторины, детские спектакли, экскурсии по школе, «Масленица» в школьном дворе). В рамках этой Недели проходил День открытых дверей для родителей будущих первоклассников.

Учителя  сотрудничали с д/с города «Сказка», «Березка», «Ласточка», с которыми заключены договоры о совместной  работе.

В начальной школе учителя внедрили инновационные программы: «Перспективная начальная школа», «Классическая начальная школа», «Школа России».

С целью наибольшей эффективности достижения результатов образования в школе строго соблюдался принцип преемственности образовательных программ, все они были обеспеченны соответствующими УМК на 100%.

Наша школа – школа больших интеллектуальных возможностей обучающихся. В течение 24 лет школа держит первое командное место во втором (муниципальном) этапе Всероссийской олимпиады школьников. Были и свои положительные результаты и на региональном этапе: 2007 год – 4 место по географии-9  и 10 классы, 2008 год – 2 место по русскому языку- 10 класс, 4 место – по литературе - 11 класс, 4 место по ОПД и ПЗ - 11 класс, 2010 год – 2 место по русскому языку и технологии - 11 класс.

Традиционным стал проводимый в конце каждого учебного года праздник «Честь школы», где вручались грамоты и дипломы учащимся, принимавшим участие в олимпиадах, а также благодарственные  письма их родителям. 
За 48 лет школа выпустила более 90 медалистов: 2006-2007 -3 серебряных медали, 2007-2008-2 золотые и 2 серебряные, 2008-2009- 7 золотых и 1 серебряная, 2009-2010-2 золотые, 2010-2011-2 золотые, 2011-2012- 1 золотая и 2 серебряных.

За годы развития наблюдалась определенная динамика успеваемости и обученности учащихся: 
	
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011-2012

	успеваемость
	98,8%
	99,1%
	99,1%
	98,9 %
	99 %

	качество
	39,8%
	42,1%
	45,8%
	36,7%
	44,4 %

	обученность
	76%
	74%
	74%
	72%
	74%
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В школе в течение всех 5 лет развития проводилась профессиональная подготовка. Из школьного компонента в 10-11 классах выделялось необходимое количество часов для подготовки водителей категории «В,С». В 2009 году 22 ученика сдали квалификационные экзамены в ГИБДД по начальной профессиональной подготовке водителей категории «В,С». Подготовка водителей категории «В» напрямую связана с деятельностью органа государственно общественного управления Совета учреждения, который организовал благотворительную помощь в приобретении для школы учебного автомобиля ВАЗ.
Дополнительным образованием каждый год было охвачено 90-92% учащихся. Для этого успешно функционировали досуговые центры: «Юные таланты», информационно- познавательный «Инфомир», спортивно- оздоровительный «Олимпик». Все годы работы школы по Программе развития культурно - досуговая деятельность являлась неотъемлемой частью воспитания, образования и социализации детей  и подразумевала ряд целенаправленных, специально организованных мероприятий с целью духовного обогащения, воспитания чувства патриотизма, национальной гордости, чувство гражданской ответственности, гражданского долга, расширение кругозора и т.п.
Досуговый центр «Юные таланты» включал в свой состав творческое детское объединение «Веселый калейдоскоп»: литературный и кукольный театр, который посещали ученики 1-5 классов, и которым успешно руководила Касиненко И.Н., учитель начальных классов. В этот центр входила студия конферансъе,  агитбригада (учащиеся 5-6 классов), руководитель Шпаковская А.В.; студия «Мягкая игрушка» (учащиеся 5-8 классов), руководитель Заплатина Л.А., учитель технологии; изостудия «Волшебная кисточка», руководитель Горбунова Т.П., учитель ИЗО; картины  студии «Холодный батик» украшают и сегодня актовый зал, рекреации школы, кабинеты.

Старшеклассников увлекла студией «Фотолетопись» учительницы математики Мершиной О.Н.. Выставки работ фотографов были всегда интересны как детям, так и взрослым.

В школе был создан информационно – познавательный центр «Инфомир». Этот центр осуществлял свою деятельность в тесном контакте с другими учреждениями и организациями, выполняющими просветительские, воспитательные, информационные функции: Центральная районная библиотека, историко – краеведческий музей Братского района, Дом детского творчества, отдел по делам молодежи и спорта администрации МО «Братский район».
Весьма успешно показал себя кружок ЮИД, об этом свидетельствуют результаты: 2007-2008 уч.год – 2 место в районном слете «Безопасное колесо»; 2008-2009 уч.год – 1 место в этом слете и 2 место в областном конкурсе – фестивале; 2009-2010 уч.год - победа в городских соревнованиях.

В 2007-2010 годах ученики 7-11 классов стали участниками конкурса общественно полезных инициатив школьников «100 классных проектов» компании РУСАЛ. Они выиграли и реализовали 4 гранта по 100 тыс.руб.: создали сайт «Вихоревка - Харбин», помогли социальной группе д/с «Малышка», построили площадку для изучения ПДД в д/с «Березка», организовали спектакли для детей реабилитационного центра «Радуга».

Вторая задача инновационной школы: одновременно с внедрением новых стандартов общего образования должна была быть выстроена разветвленная система поиска и поддержки талантливых детей, а также их сопровождение в течение всего периода становления личности.

Школа создала электронный банк данных «Одаренные и мотивированные дети», которые принимали результативное участие в конкурсах, марафонах, соревнованиях различного уровня.

Немало учеников стало посещать НОУ «Открытый мир» - творческое объединение школьников, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства, техники и производства, развивать свой интеллект, приобретать умения и навыки научно – исследовательской деятельности под руководством учителей и специалистов. Задачи НОУ - раннее раскрытие интересов и склонностей школьников, забота о социальной защите и поддержке одаренных детей, организация и проведение проектных работ, проведение научно- практических конференций по3 направлениям: гуманитарному, физико – математическому, естественнонаучному.

	Конкурсы
	Наиболее значимые результаты

	1. Районная научно- практическая конференция

2. Школьная научно- практическая конференция «Весь мир тебе открыт»
	22 участника, 17 победителей и призеров

31 участник, 23 призера




С каждым годом все больше школьников принимало участие в различных предметных конкурсах, где показали хорошие результаты выполнения работ - от 70% до 98% , а в 2008 году ученица 3 класса Гусакова В. заняла 1 место в России в Международном 
конкурсе «Золотое руно». 

	Конкурсы
	Наиболее значимые результаты

	I. Международные конкурсы:

1. «Русский медвежонок - 2009»

2. «Кенгуру - 2009»

3. «Золотое руно - 2009»

4. «Британский бульдог - 2009»

II.  Межрегиональная заочная физико – математическая олимпиада -2010
	231 участник; лучший результат Носова И.,11 кл., выполнение 98%.
174 участника, лучший результат Беляева А., 6 кл., выполнение 98%.

64 участника, лучший результат Майхер П., 8кл., выполнение 85%.

73 участника, лучший результат Носова И., 11 кл., 80%.

46 участников, 10 награждены дипломами.


8 учеников школы прошли конкурсный отбор для размещения информации о них в энциклопедии «Одаренные дети – будущее России». 

Работу старшеклассников направлял совет «Лидер», который организовывал помощь слабоуспевающим учащимся, разрабатывал сценарии праздников: «Рыцарский турнир», «Марья - искусница», «Здравствуй, зимушка- зима», «Веселая капель», «Русская Масленица» и др.
Третья задача развивающейся школы – продуманная система физической культуры и спорта. Эта система нашла отражение в Программе развития физической культуры и любительского спорта, целью которой было создание условий для развития массовых и индивидуальных форм физкультурно- оздоровительной и спортивной работы с участниками образовательного процесса, а также с детьми дошкольного возраста и родителями учеников. Эту работу объединил оздоровительный центр «Олимпик» под руководством учителя физкультуры Осинцевой О.В.
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Основными направлениями центра «Олимпик» были следующие:

1. Школьные секции: баскетбол, футбол, плавание, атлетическая гимнастика.
2. Военно- патриотический сектор «Боевое братство».

3. Школьный информационный сектор «Sport Time».

	Победители международных соревнований
	2 чемпиона мира по кикбоксингу: Житенко И., Бегларян Гоар (2008 год)

	Победители Всероссийских соревнований
	6 победителей по кикбоксингу: Бегларян Г., Юрочкин А., Никифоров И., Кунов С., Метляев Д., Анищенков А. (2008 год)

	Победители региональных соревнований
	3 победителя по легкой атлетике: Буряк И., Наумкин С., Хуснутдинов А. (2009 год)
6 девушек (сборная школы по волейболу) (2009 год)


Ученики школы ежегодно становились победителями городской легкоатлетической эстафеты «Салют, Победа!».
В процессе реализации Программы развития школа осуществляла воспитание и образование на уже созданных условиях, способствующих достижению реального результата.

За 48 лет работы школы в ней сложились определенные традиции. Ежегодно в начале сентября школьные занятия открывал спортивный праздник «Здравствуй, школа!»; в октябре – «Посвящение в первоклассники»; в феврале – Дни науки; в марте – научно- практическая конференция школьников; в мае – праздники «Салют ветеранам», «Юные таланты», «Честь школы». Последний день первой четверти завершался  Днем ОБЖ - днем, когда с лекциями, беседами, викторинами приходили к детям врачи, работники милиции, прокуратуры, музея, пожарного надзора, лесничества.

Вся воспитательная система школы строилась с учетом целей и задач ОУ. Отличительная особенность деятельности – связь поколений людей, окончивших школу в разные годы. Этим, мы считаем, поддерживается и развивается особая атмосфера, «дух» образовательного учреждения, его традиции.
 В учительском коллективе - 9 выпускников школ.

Четвертая задача, стоящая перед образованием – сохранение в школе лучших педагогов и постоянное повышение квалификации.

В школе 72 педагога, 48 – с высшим образованием, 14- заочно получают образование в вузах Братска, Иркутска, Красноярска, Томска. 70 педагогов  используют ИКТ, 53 – обучились на курсах по применению ИКТ.

Формы повышения квалификации:

· очная, на базе ИИПКРО, ИРО, БГУ;
· дистанционный режим - курсы в Педагогическом университете «Первое сентября»;
· договорная форма с учреждениями дополнительного профессионального образования педагогов.
 В 2009 г. были организованны выездные курсы повышения квалификации  кафедрой воспитательной работы ИИПКРО для 40 классных руководителей по теме «Организация инновационной деятельности в образовательном учреждении: практико- ориентированный курс» (102 ч.).
12 учителей начальной школы прошли курсы по стандартам II поколения (ФГОС). 

С 2011 – 2012 г. учителя первых классов начали работать  по новым стандартам: Е.Н. Черноусова, Н.В. Луконина, С.Г. Тирская, Н.А. Черноморец.

17 учителей участвовали в реализации инновационных образовательных программ.

С 2008 года школа стала экспериментальной площадкой межрегионального Байкальского соглашения «Экология. Здоровье. Школа». Результатом первого года работы стал районный семинар «Апробация УМК «Экология учебной деятельности»», а на сайте школы были размещены ситуационные задачи.

Целенаправленная деятельность методических  объединений, методического совета, школы молодого учителя способствовали творческому развитию учителей и, соответственно, обучающихся.

В практику работы учителя стали внедряться такие современные образовательные технологии: развивающее обучение, проектные методы обучения, технологии модульного обучения, технология уровневой дифференциации на основе обязательных результатов, проблемное обучение, технология игрового обучения, лекционно – семинарская система, здоровьесберегающие технологии.
Большинство педагогов вступили в педагогический клуб «Первое сентября», где делились своим опытом с коллегами, участвуя в фестивале педагогических идей «Открытый урок» и в проекте «Школа цифрового века».

Рост профессионального мастерства педагогов, выявление, поддержка и поощрение талантливых – участие в региональном конкурсе «Образование Приангарья», в нем приняло участие 6 учителей школы.

Традиционным стал в школе конкурс профессионального мастерства «Учитель года».
Разработано и действует положение о материальном стимулировании работников школы.

Пятая задача. Облик школы постепенно менялся как по форме, так и по содержанию;  находиться в школе ребенку стало более комфортно как психологически, так и физически. В Программу развития вошла программа социально - психолого – педагогической поддержки детей «От успеха в школе – к успеху в жизни».
     Цель социально – психологического сопровождения - создание благоприятных условий для реализации прав ребенка, основанных на оказании помощи детям в преодолении трудностей социального и образовательного характера, исходя из его реальных и потенциальных возможностей и способностей; оказание ему комплексной помощи в саморазвитии, самореализации и включение его в  социально- значимую деятельность; обеспечение психологического комфорта.

На каждого была составлена психологическая карта, по которой отслеживалось развитие его личностных качеств. Критерии, по которым просматривалась результативность, таковы: уровень комфортности пребывания в ОУ, уровень тревожности, степень мотивации к обучению, степень адаптации при поступлении в школу и при переходе на новую степень обучения; степень готовности к выбору профессии и дальнейшему самоопределению.

Дети проводят в школе значительную часть дня, заниматься их здоровьем должны в том числе и учителя.


Педагогический коллектив знает, что именно учитель может сделать для здоровья школьника гораздо больше, чем врач. В соответствии с реализацией программы «Здоровое поколение» проводилась пропаганда здорового образа жизни, осуществлялась организация летнего отдыха детей, расширялся спектр кружков, клубов, секций, проводился постоянных мониторинг здоровья обучающихся. Учащиеся участвовали в акции «Поколение Next выбирает здоровье»; в школе действовали волонтерские группы в рамках проекта «Наркомания: мифы и реальность».
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Для реализации программы «Здоровое поколение» школа тесно сотрудничала  с с/к «Таежный» и «Локомотив», на базе которых проходили уроки и спортивные соревнования.
Мониторинг здоровья и физического развития проводился два раза в год. Результаты последних трех лет:
	
	2010
	2011
	2012

	
	Всего:
	%
	Всего:
	%
	Всего
	%

	Всего уч-ся
	1039
	
	1078
	
	1055
	

	уровень физического развития I группа здоровья
	399
	38,4
	328
	30,4
	270
	25,6

	II группа здоровья
	539
	51.9
	682
	63.3
	726
	68.8

	III группа здоровья
	88
	8.5
	61
	5.7
	46
	4.4

	IV группа здоровья
	9
	0.9
	7
	0.6
	6
	0.6

	Основная
	959
	92,3
	1012
	93,9
	1012
	95,9

	подготовит.
	52
	5,0
	46
	4,3
	25
	2,4

	Специальная
	9
	0,9
	4
	0,4
	2
	0,2

	Освобожденные
	18
	1,7
	16
	1,5
	9
	09

	Низкое
	1
	0,1
	
	
	
	

	Среднее
	997
	95,9
	1043
	96,8
	1009
	95,6

	Высокое
	
	
	
	
	
	

	ниже среднего
	20
	1,9
	19
	1,8
	25
	2,4

	выше среднего
	17
	1,6
	16
	1,5
	14
	1,3


   Что не удалось осуществить в реализации Программы развития? Каковы причины?
В течение трёх лет (2006-2009 г.г.) в школе отрабатывалась система предпрофильной подготовки  девятиклассников: в тех условиях, когда менялся социальный заказ образования, расширялся спектр познавательных потребностей школьников, стало возможным изучать и учитывать допрофессиональные  и профессиональные склонности детей. Опрос учеников и родителей показал, что многие из них предполагают  дальнейшую организацию классов с углублённым изучением математики, физики, информатики, английского языка и автодела.  

	Выбор предмета расширения (углубления) (2008 г.)

	Классы
	математика, информатика
	физика
	англ.яз.
	автодело

	10-е классы
	43 уч.
	29 уч.
	39 уч.
	27 уч.

	11-е классы
	39 уч.
	21 уч.
	44 уч.
	48 уч.


Таким образом,  наблюдался устойчивый интерес к точным дисциплинам и английскому языку. В ходе профориентационной работы выявились профессиональные намерения  учащихся. Полученные результаты оказались такими: у учащихся 8-9 классов преобладали недостаточно осознанные мотивы выбора профессии; в 10-11 классах осознанность повысилась, но остались недостаточно осознанными профессиональные планы (принятие решения многими из них откладывалось ими на неопределённый срок). В ряде случаев профессия выбиралась из-за желания избежать неудачи, мнения родителей.
Но  к 2009 году  изменился социальный заказ родителей и старшеклассников: появилась потребность в изучении всех предметов базисного учебного плана в полном объёме в связи с переводом ЕГЭ в штатный режим без разграничения КИМов по уровню сложности (общеобразовательные школы, лицеи, гимназии).  
       В 2011-2012 году школа работала в режиме функционирования.
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	Полное название Программа
	Программа развития МКОУ «Вихоревская СОШ № 2» на 2012 – 2017 г.г. 

«Поколение XXI века – развитие личностного потенциала»

	Пояснительная записка
	Настоящая программа развития является основным нормативным документом, который определяет приоритетные ценности и цели, особенности содержания, организации, учебно – методического обеспечения и развития образовательного процесса в МКОУ «Вихоревская СОШ №2», реализующей образовательную программу начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования.

	Основания для разработки Программы
Соответствие Программы  Закону РФ «Об образовании»
	Программа развития школы разработана на 2012 – 217гг. в соответствии с нормативными документами:

· Федеральным законом «Об образовании» от 22.08. 2004 № 122-ФЗ, вступившим в силу с 1 января 2005 года;
· Федеральным законом «Об образовании» от 30.12.2012 года №273-Ф3;
· Конвенции о правах ребёнка;

· Типовым положением об общеобразовательном учреждении, утверждённым постановлением Правительства РФ от 19.03.2001. №196;

· Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от  30.08.2010 № 889  «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и  примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утверждённые приказом Министерства образования Российской Федерации от 09.03.2004 № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»,

· Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования»,
· Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 26.11.2010 № 1241 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт на 
чального общего образования, утверждённым приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373»,

· Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.2.2821- 10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», утверждёнными Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 29.12.2010 № 189,

·  «О недопустимости перегрузок обучающихся в начальной школе» (Письмо МО РФ № 220/11-12 от 20.02.1999);

· Приказом Министерства образования и науки «Об утверждении и введении в действие федерального государственного стандарта начального общего образования» №373 от 06.10.2009г.(ФГОС)

· Уставом муниципального казённого общеобразовательного учреждения «Вихоревская средняя общеобразовательная школа №2», утвержденным мэром Братского района 14.12.2011г. №337. 

· Приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования» и основного общего образования, утвержденного  Минобрнауки  России от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении федерального образовательного стандарта основного общего образования»;

· Письмо министерства образования Иркутской области от 04.05.2012 №55-37-3732/12 «О введении комплексного учебного курса ОРКСЭ в 2012-2013 учебном году»;
 Программа соответствует основным принципам государственной политики РФ в области образования, изложенным в Законе Российской Федерации «Об образовании»:

· гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности;

· воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

· единство федерального культурного и образовательного пространства, защита и развитие системы образования национальных культур, региональных культурных традиций и осо​бенностей в условиях многонационального государства;

· общедоступность образования, адаптивность системы образования к уровням и особенно​стям развития и подготовки обучающихся и воспитанников;

· обеспечение самоопределения личности, создание условий для ее самореализации, твор​ческого развития;

· формирование у обучающегося адекватной современному уровню знаний и ступени обу​чения картины мира;

· формирование человека и гражданина, интегрированного в современное ему общество и нацеленного на совершенствование этого общества;

· содействие взаимопониманию и сотрудничеству между людьми, народами независимо от национальной, религиозной и социальной принадлежности.

	Этапы разработки и реализации Программы
	Программа рассчитана на 5 лет (2012-2017г) и реализуется поэтапно
Первый этап (сентябрь  2012 – январь  2013):

· определение новой миссии школы, ее стратегических и тактических целей и задач;

· корректировка разделов Программы на методическом совете;
· рассмотрение на заседании педагогического совета.
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Предполагаемый результат:

· разработана Программа развития школы;

· обновлена структура образовательного процесса; диагностические материалы.

Второй этап (январь 2013- май 2016г.):

· разработка и апробация новых педагогических технологий;
· поиск оптимальных вариантов реализации социальных проектов;

· совершенствование проекта «Развитие творческого потенциала учащихся  и педагогов»;

· создание условий для повышения конкурентноспособности школьников;

· развитие мастерства, профессионализма, творчества учителей;
· обучение учащихся технологическим основам  работы в Интернете;

· обучение учащихся 1-7 классов приемам рационального усвоения знаний;

· подготовка 8-11 классов к развитию основ исследовательской и проектной деятельности;

· саморазвитие предметных МО как научно – методических центров по переводу методической деятельности учителей в исследовательскую.

Предполагаемый результат:

· внедренные новые учебные планы и рабочие  программы по предметам;

· наличие обновленной воспитательной системы;

· наличие банка информации развития на основе мониторинга;

· система психологического сопровождения образовательного процесса.

Третий этап (сентябрь 2016-май2017г.):
· подведение итогов реализации программы, обобщение опыта;
· выявление проблемных зон и подготовка новой программы развития.

Предполагаемый результат:

· реализация Программы развития;

· документация;

· проект новой Программы развития школы.

	Концепция развития школы 

Цели и задачи развития Программы


	При формировании концепции будущего нашей школы мы исходили из необходимости  реализации стратегии модернизации школьного образования и важности удовлетворения запросов основных участников  образовательного процесса – учеников, их родителей, педагогов. 

Современному обществу нужны новые личности, такие, которые не просто приспосабливаются к существующей реальности, а стремятся к успеху деловому, проявляя активность, инициативность, эрудированность, ответственность  за свою жизнь,  за жизнь общества, за социальный прогресс.

Свою миссию педагогический коллектив видит в создании в школе благоприятной среды для творчества, для развития детского сообществ, способного к толерантному социокультурному взаимодействию, социальному партнерству школы в городе  и за его пределами. Такая трактовка миссии школы логично привела нас к выбору модели школы – общественно активная школа.

Цель Программы - создание оптимальных условий для доступности качественного образования, развития личности учащихся в соответствии с их образовательными потребностями, их возможностями, их успешной социализацией.
Задачи Программы развития:

· информатизация образовательного процесса;

· изменение содержания образования; переход на ФГОС в начальной школе в 2011 – 2015гг.; в основной школе – 2015-2016гг.;

· изменение содержания дополнительного образования;

· включение учащихся в научно- исследовательскую и проектную деятельность в рамках дополнительного образования;

· совершенствование системы здоровьесберегающего  обучения;

· повышение квалификации педагогических работников через различные курсы и дистанционное обучение, направленные  на использования новейших образовательных технологий, на повышение качества знаний учащихся;

· управление достижением оптимальных конечных результатов деятельности школы, работающей в режиме развития: повышение профессиональной компетентности педагогических кадров, их научной информативности; стимулирование работы учителей и школьных МО к обмену ППО, внедрению в практику новых технологий;
· повышение качества знаний и общей культуры учащихся: создание условий для социального, культурного и профессионального самоопределения и самореализации школьника;
· помощь школьникам в освоении современных технологий мышления, коммуникации; повышение качества знаний в классах, имеющих низкое качество относительно средних показателей по школе;

· работа с учениками, проявившими интерес к творческой деятельности;
· создание условий для интеграции выпускников школы в систему отечественной и мировой культур, приобщение их к общечеловеческим ценностям;
· работа по укреплению  психического, нравственного и физического здоровья школьников.

	Компоненты, подлежащие инновационным изме[image: image10.wmf]Социальный статус родителей
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нениям
	Содержание образования; организация учебного процесса;  подготовка учителей к внедрению новых информационных технологий; обновление воспитательной работы, разработка системы дополнительного образования и организационного досуга; управление программным развитием школы.

	Гипотеза
	Реализация идей и построение новой модели школы возможны, если будет: преобразование педагогической системы в систему открытого [image: image11.wmf]Группы здоровья
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информационного пространства; создание условий для дифференциации,  индивидуальности и неповторимости каждой личности; преобразование всей педагогической системы с ориентацией  на принципы сохранения здоровья, развития инициативы, творчества; переход на научно – исследовательскую работу как педагогов, так и старшеклассников. 

	Прогнозируемые результаты
	1.Обновление содержания образования, овладение и использование методов преподавания различных предметов с использованием компьютерных технологий.
2.Оптимизация воспитательной работы:

– через воспитательную систему;

    – организацию социально-психологической реабилитации, формирование у воспитанников способности работать самостоятельно как при выполнении учебного задания, так и общественных поручений;

- выход на модель выпускника;

- реализация мер по оздоровлению детей и приобщение их к здоровому образу жизни.

3. Кадровое обеспечение через формирование творчески работающего стабильного педагогического коллектива:

- освоение новых технологий в учебно-воспитательном процессе;

- непрерывное повышение профессионализма педагогов;

- обеспечение оптимальной нагрузки учителей;

- моральное и материальное поощрение сотрудников;

- обобщение опыта работы педагогических работников на школьном, муниципальном, региональном уровнях.

4. Обеспечение качественного, эффективного и доступного образования. Мониторинг оценки результативности, качества образования и воспитания.

5. Создание единой развивающей среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребёнка.

6. Повышение уровня образовательного процесса за счёт внедрения новых программ и инновационных технологий в процессе обучения и воспитания.

7. Воспитание выпускников, востребованных, конкурентноспособных в современном мире.

8.Выход школы на новый этап развития.

9.Повышение престижа школы в социуме.

	Возможные риски и негативные последствия
	Обострение конкурентной борьбы за ученика между школами города; недостаточное внимание к формированию знаний у старшеклассников («если не поступлю в вуз, зачем тогда стараться учиться»).

	Реализуемые образовательные программы
	«Наша Новая школа».

«Компьютеризация школ»

«Одаренные дети»

ФГОС НОО и ООО

	Реализуемые социальные проекты
	- «Профилактика правонарушений и безнадзорности среди несовершеннолетних»

- «Забота»

	ФИО, должность, телефон руководителя Программы
	Деева Наталья Владимировна,

директор казённого муниципального общеобразовательного учреждения  «Вихоревская СОШ №2»
тел.8 (3953) 49-85- 04

адрес электронной почты: vihschool2@mail.ru

	Разработчики Программы
	Программа разработана аналитической творческой группой учителей под руководством директора школы Деевой Н.В.:

Маслова И.В. – зам. директора по УВР
Кутенкова О.А. – зам. директора по УВР

Зарубина Н.Н – зам. директора  по ВР

Черноусова Е.Н. – психолог, куратор начальной школы
Абузарова Г.А. – социальный педагог.

Касиненко И.Н. – педагог – организатор.

	Управление Программой


	Корректировка Программы осуществляется методическим советом школы; управление реализацией Программы – директором школы и его заместителями по УВР и ВР.

	Постановление об утверждении Программы
	Программа обсуждалась на заседаниях методического совета и педагогического совета. Программа развития принята  на заседании педагогического совета школы 22 января 2012 года (протокол №7 от 22.01.2013) и утверждена Советом Учреждения 04.02.2013г. (протокол № 2 от 04.02.2013)

	Система организации контроля за выполнением Программы
	Система контроля исполнения Программы обеспечивается Советом Учреждения, общешкольным родительским комитетом, органами  ученического самоуправления.

Периодичность контроля на уровне школы – 1 раз в год.

Информационное и методическое сопровождение Программы обеспечивает методический совет школы.

Социально-психологическое сопровождение Программы осуществляет социально-психологическая служба школы.                                                   

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседаниях методических советов. Данные итоги  находят отражение в ежегодных  публичных отчётах, на заседаниях Совета Учреждения,  размещаются на школьном сайте.

	Финансовое обеспечение
	Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: федеральный, региональный, муниципальный бюджеты и дополнительно привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования и др.)

	Изменения и дополнения, вносимые в Программу
	Программа развития является документом, открытым для внесения изменений  и дополнений. Ее корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа.

Исполнители Программы - администрация школы.

Соисполнители Программы – все участники образовательного процесса.


РАЗДЕЛ 3. ИНФОРМАЦИОННЫЙ ПАСПОРТ  ШКОЛЫ
МКОУ «Вихоревская СОШ №2» ориентирована на обучение и воспитание учащихся, на развитие физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей,  с учетом их личностных склонностей, способностей. 

Школа является самостоятельным юридическим лицом, имеет УСТАВ.

3.1. Общая характеристика школы.

Школа открыта 14 октября 1965 года, пристрой к ней – 20 декабря 1981 года. Для организации образовательной деятельности имеется типовое трехэтажное кирпичное здание с пристроем, расположенное по адресу: г. Вихоревка, ул. Пионерская, 18. Площадь зданий составляет 6217 кв.м. Проектная мощность основного здания – на 650 мест. 

Учебно-воспитательный процесс осуществляется в соответствии с лицензией №055841 от 31 января 2008г. Статус учреждения определен аттестацией и аккредитацией школы – свидетельство. Государственная регистрация юридического лица № 634 от 10.08.93.  Имеется заключение Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав детей о соответствии школы государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам. Год аккредитации - 2008.

Школа имеет центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, канализацию, один спортивный зал, открытый стадион,  два видеозала, актовый зал, кабинет психологической разгрузки, столовую, бухгалтерию. Общее количество аудиторий для проведения занятий учащихся -31, количество классов для проведения практических занятий – 26, лабораторий – 3, компьютерный класс – 3, Интернет, мастерская – 2, автокласс – 1, кабинет технологии - 1, кабинет кулинарии – 1, методический кабинет, административные и служебные помещения – 9, медицинский кабинет – 1, прививочный кабинет – 1. 

Библиотека располагает фондом в 48 317 книг.                                                                                              

В школе есть такие технические средства обучения: мультимедийный проектор – 4; компьютеров – 63; оборудованы рабочие места секретаря, бухгалтеров, зам. директора, психолога, вожатого, методической службы, видеокамеры – 2, цифровой фотоаппарат – 2, муз. центр – 2, телевизор – 2; копировальный аппарат -4,  «тревожная» кнопка - 2 .
3.2. Характеристика социума.
МКОУ «Вихоревская СОШ№2» самая большая как в городе так и в районе: каждый 5-й ученик района обучается в нашем учебном заведении. В городе с численностью 23000 человек 6 средних общеобразовательных школ . Наша школа расположена в центре города вблизи 4-х других, но , несмотря на это, именно в школу №2 ежегодно поступает более 100 первоклассников. У нас учатся дети из отдаленных поселков, находящихся в 2-4 км. от школы (на занятия они приезжают на автобусе).

Для социально экономического окружения учебного заведения характерно отсутствие больших промышленных предприятий.

Основные проблемы социума:

· Из города уезжает интеллигенция (врачи, инженеры, учителя) и приезжают индивидуальные предприниматели.
· С 2006 года замечен рост рождаемости детей, но новых детских садов в городе не открывают, и немало детей остается дома.
· В городе по – прежнему слабо развита производственная инфраструктура.
· Отсутствие новых рабочих мест заставляет выпускников школ уезжать из города, потому что здесь нет ни одного учреждения среднего профессионального образования.

3.3. Прогноз развития ситуации в городе.
1. Кризисные явления в социально-экономическом развитии города будут сказываться на работе всех школ в течение нескольких лет.

2. Наблюдается рост численности детей, поступающих в школы с 2012 года.

3. Растет учебная мотивация многих молодых людей, образовательные запросы их и родителей возрастают.

4. Стремление приобрести нужную профессию, успешно социализироваться на рынке труда по–прежнему будет высоким. 
3.4. Социальный статус родителей обучающихся.
Контингент школьников: дети железнодорожников, рабочих и служащих лесной промышленности, работников бюджетной сферы, сферы обслуживания, сотрудников исправительных учреждений, индивидуальных предпринимателей.
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В школе обучается 169 учащихся  из малообеспеченных семей,   261     учащихся из неполных семей,  из многодетных семей -128, , 35 -дети из семей риска, 26 социально неблагополучных семей,  27 - сироты и опекаемые, 10 – учащиеся инвалиды.
3.5. Социальный заказ родителей обучающихся.
Общество и родители - реальные субъекты социального заказа в образовательном
процессе. Опрос родителей показал, что они считают главным для своих детей
- их умение адаптироваться к быстро меняющимся экономическим условиям жизни и умение найти в будущем свое место на рынке труда. Многие родители хотели бы, чтобы их выпускники продолжили свое образование. Высшее образование – это лишь одна из возможных альтернатив, как они предполагают, в социализации их детей. Многие родители, которые дают правильную оценку реальным возможностям своих детей, зная их низкую учебную мотивацию, хотели бы, чтобы их выпускники продолжили свое образования в средних профессиональных учебных заведениях. Есть выпускники, которые имеют социально ограниченные возможности поступления в вуз. Большинство родителей выпускников хотели бы знать о склонностях своих детей, которые помогут в определении своего профессионального выбора (поэтому мы предлагаем уже с  10 класса изучать факультативный курс  «Как стать успешным», который ведется школьным психологом).

Таким образом, школа ищет оптимальный для себя  баланс между выполнением государственного заказа и потребностями общества.   
3.6. Оценка тенденций изменения социального заказа на образование.
По нашим прогнозам сохраниться конкуренция за количество учеников, которая заставит образовательные учреждения города изучать спрос, формировать  официальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям  этого заказа. 

Беседы и опросы родителей, школьников, представителей общественности выявили   наметившееся к 2012 году изменение социального заказа, которое не может быть удовлетворено достигнутым к этому времени состоянием школы.

Ориентация на высшее  образование остается доминирующей и в последующие годы. Родители стремятся к качественному дополнительному образованию для своих детей. К 2012 году наблюдается тенденция стремления выпускников 9,11 классов к получению среднего профессионального образования (20-25%).
Мониторинги показывают, что интересы школьников группируются по следующим основным направлениям деятельности: информационно – технологической; физико-математической; физической культуры и спорта; исследовательской.

Исходя из этой предварительной оценки прогноза  изменения социально-экономического окружения школы, следует необходимость организации, повышения качества образования, разнообразия досуговых потребностей, более тесного контакта с различными учреждениями социума микрорайона школы, что позволит значительно увеличить охватываемую зону интересов детей, обеспечить более высокое качество воспитания, развития, обучения и досуговой деятельности. 
В связи с этим  педагогический коллектив приступил в 2012 году к созданию Программы развития школы до 2017 года.
3.7. Организация режима работы школы.
В школе обучается 538 мальчиков, 517 девочек, число классов -40, число смен -2.           

	Учебный год
	     I ступень
	     II ступень
	    III ступень
	 Всего по школе

	2012- 2013
	          435
	          491
	           129
	         1055


             Режим работы школы – шестидневная учебная неделя (у первоклассников – пятидневная), продолжительность урока – 40 минут. Перемены от 5 до 20 минут. Занятия в школе начинаются: 1 смена в 8.00., 2 смена в 13.30. В первых классах безотметочное обучение. Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся – четыре раза в год во 2-9-х классах; два раза  в год - в 10-11-х классах.

По организации образовательного  процесса и в  соответствии с уровнем образовательных программ школа делится на три структурные группы (подразделения): начальное общее образование (нормативный срок усвоения – 4 года), 1-4 классы. Основное общее образование  (нормативный срок освоения – 5 лет), 5-9 классы;  среднее (полное) общее  образование (нормативный срок освоения – 2 года), 10-11 классы. Школа работает по учебному базисному плану, 1-2 классы по ФГОС.
3.8. Краткие итоги учебно – воспитательного процесса.
	
	       2010-2011
	         2011-2012
	        2012-2013

	     успеваемость
	           98,9 %
	           99 %
	             

	         качество
	           36,7%
	           44,4 %
	             

	       медалисты
	            2
	             3
	                


Заняты в кружках  - 327 

Получают дополнительное образование – 241

Заняты в спортивных секциях - 402

Результаты государственной итоговой аттестации.
11-е классы

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Успеваемость (русский язык)
	           95,3%
	           100%
	             

	Успеваемость

(математика)
	           93%
	           100%
	             


9-е классы (русский язык)

	
	       2010-2011
	         2011-2012
	        2012-2013

	     успеваемость
	           91,7%
	           87,7%
	             

	         качество
	           45,2%
	           36,7%
	             


9-е классы (математика)

	
	       2010-2011
	         2011-2012
	        2012-2013

	     успеваемость
	           85,7%
	           69%
	             

	         качество
	           38,9%
	           25,5%
	             


3.9. Краткие сведения о традициях школы.
За 48 лет работы школы в ней сложились определённые традиции.

· Ежегодно 1 сентября в школе проводятся торжественные линейки «Здравствуй, школа!», выставка осенних поделок «Осень в гостях у сказки» и праздник «Осень! Славная пора!».
· В сентябре – октябре - предметно-методические недели начальных классов, словесников и историков, точных и естественных наук, технологии и физкультуры, английского языка.
· В октябре – школьные предметные олимпиады.
· В ноябре – муниципальные предметные олимпиады.
· В декабре – феврале – открытые уроки и внеурочные мероприятия.
· В декабре – конкурс педагогического мастерства «Учитель года».
· В январе – новогодние праздники, КВН.
· В феврале – День Защитника Отечества.
· В марте – праздник «Подарок любимым мамам и бабушкам.
· В апреле – фестиваль детского творчества «Мы верим в тебя».
· В мае – праздники «Салют ветеранам» , «Честь школы», «Последний звонок».

В конце первой четверти организуется общешкольный День ОБЖ, когда с лекциями, беседами, викторинами приходят к детям врачи, работники полиции, прокуратуры, музея, пожарного надзора, работники РЖД, лесничества, Дома детского творчества.

Совет старшеклассников «Лидер» организует подготовку и проведение классных часов, конкурсов, фестивалей.

РАЗДЕЛ 4. АНАЛИТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ.
Перед школой  стоят такие проблемы:
1. Значительное изменение содержания образования в связи с устареванием и возрастанием  объема и сложности информации (Переход на стандарты II поколения –  ФГОС).

2. Необходимость введения новых современных дисциплин, позволяющих повысить конкурентоспособность выпускников школы.
3. Современное положение хозяйства школы не позволяет пока осуществлять капитальный ремонт школьных помещений, школа  вынуждена ограничиваться  ежегодным косметическим ремонтом.                                                                                                                                                                                                                                                                                            
4. В городе, где действует 6 общеобразовательных  школ, по-прежнему нет ни одного среднего профессионального образовательного учреждения, где выпускники 9,11 классов могли бы приобрести рабочую профессию.

Таким образом, исходя из  необходимости разрешения указанных проблем, педагогический коллектив ставит перед собой  цель: создать современную школу, обеспечивающую выпускникам конкурентоспособность  и воспитывающую в них высокие нравственные качества, школу адаптивной модели, школу ХХI века, где ученики идут от успеха в школе – к успеху в жизни.  Отсюда задача обновленной школы – способствовать становлению творческой личности каждого ученика.
РАЗДЕЛ 5. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ
Определяя основные позиции проблемно-ориентированного анализа, нам было важно выявить необходимые и достаточные направления в образовательном процессе, изучение которых позволит получить разнообразную и полную информацию о реальном состоянии процессов обучения, воспитания и развития школьников.
Логика выбора таких направлений была связана с целями, которые реализует школа. Педагогическим коллективом было определено, что программа развития является стратегическим документом, описывающим эволюционные перспективы развития школы на основе накопленного опыта и выявленных образовательных проблем.

Мониторинг выявил следующие направления проблемно-ориентированного анализа: качество образования в школе; уровень воспитанности школьников; сохранение и укрепление здоровья детей и некоторые другие.

Общеизвестно, что основное предназначение любого ОУ – обеспечение качества образования. Мониторинг показал следующее: 
	Предмет
	2011-2012 

% успеваемости
	2011-2012 

% качества

	Русский язык
	96,4
	49

	Литература
	98,8
	56

	История
	99,5
	44

	География
	99,4
	58

	Биология
	99,4
	58

	Математика
	99
	41

	Информатика
	99,2
	54

	Физика
	99,5
	39

	Английский язык
	99,5
	48


  
Полученные данные говорят, что динамика неустойчива по ряду предметов, особенно по математике, физике. В связи с этим можно выделить проблему повышения качества образования учащихся, необходимо скорректировать целевые установки школы, содержание образования, педагогические технологии, систему мониторинга учебных достижений.
Понимая, что успех всего обучения закладывается в начальной школе, была проведена диагностика обученности учащихся 1 – 4 классов:
	Предметы
	2011-2012г.

% успеваемости
	2011-2012 г.

% качеств.

	Русский язык
	99,8
	68

	Математика
	97,9
	66


 
Данные позволяют утверждать, что качество образования и успеваемость в начальной школе вполне допустимы. Вместе с тем нас интересовали внутренние, психологические механизмы вхождения ребёнка в среднюю ступень.

Известно, что качество образования тесно связано с адаптацией к школе и мотивацией к учению. В связи с этим мы использовали методики: «Методика школьной адаптации и мотивации» (Н. Г. Лусканова); методика «Изучения отношения к учению и учебным предметам» (Г. Н. Казанцева). 
Результаты психологической диагностики уровня сформированности УУД в первых классах на конец 2011 – 2012 учебного года
 Всего учащихся: 108 учеников.
	
	Высокий уровень, 

количество,%
	Средний уровень,

 количество,%
	Низкий уровень, 

количество,%

	Личностные УУД
	32
	42
	26

	Коммуникативные УУД
	57
	33
	10

	Регулятивные УУД
	62
	35
	3

	Познавательные УУД
	70
	21
	9


Эти результаты позволяют судить о том, что большинство первоклассников успешно адаптируются к школе, положительно воспринимают учебный процесс. 

Итак, мы обозначили проблему адаптации детей к начальной школе и их мотивации к учению.
В период с 18 сентября по 18 октября 2012-2013 учебного года психологической службой школы было проведено диагностическое обследование обучающихся 5-х классов.

Диагностическое обследование проводилось с использованием следующих методик: Тест школьной тревожности Филлипса (Рогов Е.И. настольная книга практическая психолога); Опросник Левченко С.В. «Чувства в школе»; Опросник «Рейтинг предметов».
В диагностическом обследовании приняли участие 83 человека.

Оценка уровня тревожности: общая тревожность в школе 25 чел, 30%; переживания социального стресса 23 чел., 28%; фрустрация потребности в достижении успеха 12 чел., 14%; страх самовыражения 27 чел., 32%; страх ситуации проверки знаний 41 чел., 49%; страх не соответствовать ожиданиям окружающих 28 чел., 34%; низкая физическая сопротивляемость стрессу 27 чел., 32%.
Другая сторона этой проблемы связана со снижением мотивации к учению при переходе детей в 5–ый класс. (Приложение1)
Мотивация к учению пятиклассников: высокая – 16 %, нормальная – 33 %, положительная – 37 %, отрицательная – 8 %, негативная – 6 %.

Если в начальной школе преобладает высокая и нормальная мотивация, то в 5-х классах – положительная. Очевидно, снижение высокой мотивации связано с проблемой адаптации ребёнка к основной школе, в связи с этим становится актуальной задача более чёткого согласования действий (целевых, содержательных, психологических) начальной и основной ступеней школы.

Результаты применения других методик («Направленность на отметку» и «Направленность на приобретение знаний» - Е. П. Ильин) показали, что у учащихся 7 – 9 классов преобладает мотивация на приобретение знаний – 54 %, а  46 % школьников считают важным получение хорошей отметки.

Наш вывод: определённая деятельность педагогов должна быть связана с коррекцией ценностных ориентаций и мотивации учеников основной школы.

Нам было важно определить и психоэмоциональное состояние школьников.

Результаты мониторинга таковы: высокая и очень высокая школьная тревожность почти у 38 % учеников. Мы установили, что дискомфортное психоэмоциональное состояние у части детей вызвано мотивацией, направленной на оценку (у 40 %), а у другой части – высокой степенью утомления (22 %).
В связи с этим возникает необходимость использования эффективных педагогических технологий, снижающих утомляемость детей, их перегрузку, оптимизации содержания образования, обеспечивающего психологическую комфортность учеников. 
Понимая, что обучение связано с развитием интеллектуальных умений и умений работы с информацией, другим направлением проблемно – аналитического анализа стало изучение готовности учеников к развитию теоретического и творческого мышления.

Результаты мониторинга показали, что умственная работоспособность школьников находится на среднем уровне (в 8 – 9 кл..) и просматривается устойчивая динамика её роста к окончанию школы.

Вывод: имеются резервы для повышения работоспособности, что может явиться задачей развития образования.

Мы, по - прежнему,  наблюдаем устойчивый интерес к точным дисциплинам и английскому языку, но, к сожалению, школа пока в недостаточной степени сегодня удовлетворяет потребности детей и родителей в таком уровне и характере образования.
У старшеклассников мы наблюдаем преобладание внешними мотивациями при выборе будущей профессии (материальное стимулирование, возможность продвижения по службе, престиж).
Кроме того, психологом было установлено, что причиной, затрудняющей осознанный выбор профессии, является недостаточная осведомлённость о своих способностях. В связи с этим необходимо решение комплекса задач по профконсультации и профпросвещению школьников.
В связи с обозначенными направлениями проблемно-ориентированного анализа, предусматривающего изучение здоровья детей, мы рассмотрели данные углублённого медицинского осмотра школьников в 2012 году:

Итак, к I группе относится только 277 учащихся, ко II -726, III-46, IV-6, что делает проблему  здоровья детей актуальной и значимой, и говорит о необходимости разработки системы мер по сохранению и укреплению здоровья учащихся и в дидактической, и в воспитательной системах. 
Решение задач, поставленных перед школой, возможно только в случае согласованного взаимодействия всего педагогического коллектива.

Проблемы образовательного процесса, обозначенные учителями и учениками.
	Проблемы учителей
	Проблемы учащихся

	1. Недостаточность оборудования для успешного внедрения ИКТ.
	Недостаточность необходимой дополнительной литературы.

	2. Проблема укомплектованности кадрами
	Трудность в профессиональном самоопределении.

	3. Недостаточная эффективность работы с «трудными» подростками и асоциальными семьями
	Недостаточность ПК и оборудования для проектной и исследовательской деятельности

	4. Недостаточно высокая заинтересованность школьников естественными дисциплинами.
	Нерациональное использование знаний, полученных на  факультативных занятиях.


Итак, в ходе проблемно-ориентированного анализа были выявлены проблемы, на решение которых направлена Программа развития нашей школы.
Следующей задачей стала разработка Программы с учётом обозначенных проблем. Важно было определить теоретические подходы к решению выявленных в проблемно-ориентированном анализе проблем: снижение мотивации к учению; неосознанность профессионального выбора; снижение здоровья школьников; высокая тревожность и другие.

РАЗДЕЛ 6. ОСНОВНЫЕ КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
Школа  осуществляет образование, ориентированное на:
- реализацию идей интеллектуального, физического и нравственного развития личности обучающегося;

  - обучение и воспитание детей, обладающих повышенной мотивацией к учебной деятельности, способных к активному интеллектуальному труду;
-  формирование личности, готовой к творческой и исследовательской деятельности в различных областях  науки, к сознательному выбору и освоению профессиональных образовательных программ.

Деятельность школы строится на следующих принципах:
1. Принцип развития школьников: под развитием мы понимаем прогрессивное качественное изменение личностных способностей и задатков школьников. Для нас важным, в первую очередь, является развитие интеллектуальных и творческих умений детей. В реализации этого принципа мы опираемся на фундаментальную теорию деятельности, широко разрабатываемую и в психологии, и в педагогике (С.А. Рубенштейн, Г.Д. Кирилова).

В связи с этим в школе предполагается продолжение реализаций  педагогических технологий развивающего обучения.

Мы выделяем различные виды деятельности,  основными из которых являются: трудовая (предметно-практическая), познавательная (учебная), игровая. Мы считаем,  что эффективное развитие личности школьника обеспечивает гармоничное сочетание разнообразных деятельностей (разумеется, с учетом мотивации субъектов, в них участвующих).

             Рассмотрим особенности конструирования школьного компонента:

	Ступень образования
	Учебные предметы и факультативные занятия (школьный компонент) 

	1 ступень
	Английский язык. Художественный труд. Информатика.ОРКСЭ.

	2 ступень
	Математика. Информатика. Краеведение. Физика. Английский язык.

	3 ступень
	 Информационные технологии. Человек и культура.


2. Принцип гуманизации предполагает: реальное соблюдение прав учителя и ребёнка, закреплённых Законом РФ « Об образовании», Декларацией прав ребёнка, Конвенцией о правах ребёнка и другими нормативными документами; утверждение непреходящей ценности общекультурного человеческого достояния, внимание к историческим ценностям, их вкладу в развитие науки, культуры, литературы и искусства.
3. Принцип сотрудничества - построение взаимоотношений в школе на основе компетентности, авторитетности и поддержание достоинства в отношении учителей, повышающих уровень самооценки учеников, на взаимном уважении и доверии учителей, учеников и родителей в соответствии с принципами ненасильственного общения.

4. Принцип развивающего обучения предполагает: отказ от репродуктивных методик и применение методов творческой мыслительной деятельности и самообразования учащихся; развитие умственных способностей; использование новейших педагогических технологий, с помощью которых формируются навыки рационального умственного труда.

5. Принцип индивидуализации обучения предполагает: всесторонний учёт уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития учащихся; повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика.

6. Принцип дифференциации предполагает: выявление и развитие у учеников склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся; формирование классов, групп с учётом индивидуальных особенностей учащихся, что может отражаться в построении учебного плана.

7. Принцип целостности предполагает: построение деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся; создание сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования.

8. Принцип системности предполагает преемственность знаний, т.е. «родственные» отношения повторения и учения на всех ступенях образования.
9. Принцип воспитания. Вся воспитательная система школы строится с учетом целей и задач ОУ. Отличительная особенность деятельности школы – связь поколений людей, окончивших его в разные годы. Этим поддерживается и развивается особая атмосфера, «дух» нашего образовательного учреждения, его традиции. В учительском коллективе работают 6 выпускников школы. Выпускники ведут в свою школу детей и уже даже внуков.

Воспитание и образовательный процесс:
	Направления воспитания
	Младшее звено

1-4 кл.
	Среднее звено

5-9 кл.
	Старшее звено

10-11 кл.

	

	Национальное воспитание
	Национальные спортивные игры (физ-ра), национальные игрушки, сказки народов мира (чтение). Экскурсии в краеведческий и другие музеи, театры. Тематические вечера национальных культур.
	Искусство народов мира (МХК, история). Экскурсии в краеведческий музей
	Экскурсии в краеведческий и другие музеи, театры. Тематические вечера национальных культур.

	Правовое воспитание
	Знание прав, обязанностей и ответственности учащихся. ПДД. Ролевые игры.
	Изучение Устава школы. Законы и уголовная ответственность (история, обществознание). Встречи с представителями правоохранительных органов. Деловые игры.
	Законы и уголовная ответственность (история, обществознание). Встречи с представителями правоохранительных органов. Деловые игры.

	Экономическое воспитание
	Ролевые игры. Расчет бюджета карманных  денег. Математика.

Информатика.
	Профориентация. Знакомство с работой предприятий. Реклама. Маркетинг.

Деловые игры. Экономика.
	Профориентация. Знакомство с работой предприятий. Реклама. Маркетинг. Деловые игры. Экономика.

	Гражданское воспитание
	Конкурсы символики.  
	Конкурсы патриотических плакатов, сочинений. История государства, государственные герои, гражданский долг, Конституция.
	Конкурсы патриотических плакатов, сочинений.
Гражданский

Кодекс

Гражданская и

социальная политика государства.

	Экологическое воспитание
	Природоведение.

Чтение.

Выходы на природу.

Наблюдения.

Гигиена.
	Биология. География.

Профилактика табакокурения,

алкоголизма и

наркомании.

Встреча со специалистами,

беседы, экскурсии.

Тренинги.
	Биология. География.

Профилактика табакокурения,

алкоголизма и

наркомании.

Встреча со специалистами,

Беседы, экскурсии.

Тренинги.

	Физическое воспитание
	Физкультура.

Личная гигиена.

Веселые старты.
	Физкультура.

Пропаганда здорового образа жизни.

Личная гигиена.

Общешкольные и городские

соревнования
	Физкультура.

Пропаганда здорового образа жизни.

Личная гигиена.

Общешкольные и городские

соревнования

	Эстетическое воспитание
	ИЗО. Музыка.

Посещение театра, музеев, выставок. Чтение.

Приглашение специалистов. Организация.

творческих вечеров. Классный час.
	МХК. ИЗО. Музыка. Посещение театра, музеев, выставок. Приглашение специалистов. Организация

творческих вечеров. Классный час


	  Посещение театра, музеев, выставок. Приглашение специалистов. Организация

творческих вечеров. Классный час

	Трудовое воспитание
	Уроки труда.
	Обслуживающий труд. Субботники. Генеральные уборки. Дежурство по школе.
	Обслуживающий труд. Субботники. Генеральные уборки. Дежурство по школе.


10. Принцип ориентации на профессию, предусматривающий систему мер по подготовке обучающегося к этому выбору.
В  школе выстроена система профориентационной  работы как в учебной, так и во внеучебной деятельности. Ее структура выглядит следующим образом:

Система профориентационной работы в школе
	Ступень образования
	Задачи профориентации
	Учебные предметы, факультативы, формы работы по профориентации

	
	В учебном процессе
	Во внеучебной деятельности

	Начальная школа
	Заложить у детей положительное отношение к людям труда, начать формирование первоначальных трудовых умений в доступных ребенку видах деятельности.
	Введение в историю. Информационные технологии. Художественный труд. Риторика
	Участие в различных видах познавательной, игровой, трудовой деятельности.

	5-7 классы
	Обеспечить осознание подростками своих интересов, способностей и общественных ценностей, связанных с выбором профессии.
	Краеведение. Экология. Технология. ОБЖ. 

Информационные технологии. Решение олимпиадных задач.
	Участие в различных видах практической деятельности, среди которых ведущими являются познавательная и трудовая.

	8-9 классы
	Обеспечить формирование профессионального самосознания. Соотнесение своих идеалов и реальных возможностей с общественными целями выбора сферы будущей деятельности.
	Краеведение. Экология. Технология. Культура

ОБЖ

Информационные технологии

Решение олимпиадных задач
	Вовлечение учащихся в активную познавательную трудовую деятельность, диагностическая деятельность.

	10-11 классы
	Профессиональная ориентация на базе профильного и профессионального изучения предметов. Формирование профессионально значимых качеств, коррекция профессиональных планов.
	Информатика

Психология

Экология

Информационные технологии

Культура

ОБЖ

Информатика

Краеведение
	Помощь учащимся в саморазвитии т самоподготовке к избранной профессиональной деятельности.


Обозначенные учебные предметы и факультативные занятия обеспечивают повышенный уровень общеобразовательной подготовки школьников, развитие их творческих и исследовательских умений, навыков самообразования и речевой культуры. 

Итак, в концепции определены основные теоретические позиции и образовательные модели, которые составляют основу развития нашей школы до 2017гг.
РАЗДЕЛ 7. МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА

7.1. Образ  выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на начальной ступени обучения:


Нравственный потенциал:
· восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «Родина», «природа», «товарищ»;
· внутренняя потребность выполнять правила для учащихся, умение и стремление различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников;
· обретение опыта участия в подготовке и проведении общественно полезных дел, активное участие в процессе жизнедеятельности класса и школы (Приложение2).
Познавательный потенциал:
· формирование основных умений навыков учебной деятельности (чтение, письмо, счет);
· формирование навыков самоконтроля учебных действий и развитие теоретического мышления;
· наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию.
Коммуникативный потенциал:
· овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: говорить, слушать, сопереживать, сочувствовать.

· проявление внимания и интереса к другим людям, окружающей природе, животному   миру.
Эстетический потенциал:
· эстетическое восприятие предметов и явлений в окружающей социальной и природной среде;
· наличие индивидуального эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.
Физический потенциал:
· соблюдение режима дня и правил личной гигиены;
· осознанное стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.
7.2. Образ выпускника основной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной деятельности на данной ступени обучения

Нравственный потенциал:
· восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «коллектив», «доверие», «выбор»;
· стремление и желание проявить сильные стороны своей личности в жизнедеятельности класса и школы;
· умение планировать, готовить, проводить и анализировать коллективное творческое дело.
Познавательный потенциал:
· формирование индивидуального стиля учебной деятельности, выработка устойчивых учебных интересов и склонностей;
· умение управлять подсознательными процессами личности;
· способность адекватно действовать в ситуации выбора на уроке;
Коммуникативный потенциал:
· усвоение основ коммуникативной культуры личности;
· умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, овладение навыками неконфликтного общения;
· способность строить и вести общение в различных ситуациях и с людьми, отличающимися друг от друга по возрасту, взглядам, социальному положению.
Эстетический потенциал:
· способность видеть и понимать гармонию и красоту окружающей действительности;
· знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства;
· апробация своих возможностей в музыке, литературе, изобразительном искусстве, прикладном творчестве.
Физический потенциал:
· дальнейшее развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости, гибкости, силы и выносливости;
· Знание и соблюдение режима занятий физическими упражнениями.
7.3. Образ выпускника средней школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе на данной ступени обучения.
Нравственный потенциал:
· усвоение ценностей и понятий: «отечество», «культура», «любовь», «творчество», «жизненная цель», «субъективность»;
· воспитание чувства гордости за свою Родину;
· адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей;
· готовность к профессиональному самоопределению, самореализации во взрослой жизни; 

· сознательная активность в общественных и классных делах, в работе с младшими школьниками.
Познавательный потенциал:
· желание, стремление и готовность продолжить обучение после школы;
· сознательная потребность в более глубоких избранных областях знаний, необходимых для дальнейшего образования;
· наличие навыков самостоятельной учебной деятельности;
· знание и понимание основных положений Конституции РФ.
Коммуникативный потенциал:
· наличие индивидуального стиля обучения;
· владение разнообразными умениями и навыками общения с людьми различных возрастов и жизненных взглядов;
· способность контролировать и корректировать в общении и отношения с конкретным человеком свою и чужую агрессию.
Эстетический потенциал:
· стремление и умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты;
· потребность в посещении театров, музеев, выставок, концертов;
· желание творить прекрасное в учебной, трудовой, досуговой деятельности.

· Физический потенциал;
· стремление к физическому совершенству;
· осознание прямой связи между физическим состоянием человека и его работоспособностью.
Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее развитие школьника,  обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью факультативов, кружков и секций, досуговых центров, позволяющих нашим ученикам найти здесь занятие по своим интересам. 
7.4. Мы представляем, что выпускник 2017 года должен быть таким:  
· Ученик, знакомый с историей своей школы, со  спецификой ее образовательной системы, развивающий ее традиции, активно участвующий в определении перспектив ее развития, владеющий культурой умственного труда, всесторонне образованный.
· Человек,  владеющий культурой межличностных отношений, построенных не на  паритете силы, а на паритете интересов, на цивилизованных  формах человеческого общения, готовый реализовать свои права, интересы в социальном окружении, способный к сотрудничеству в групповых и коллективных формах, к проявлению заботы и милосердия по отношению к другим людям, призванный решать личные, социальные, производственные проблемы ХХI века. 
· Патриот своего города, в котором он живет, знающий и поддерживающий его традиции, прилагающий силы к его развитию и процветанию.

· Гражданин  своего Отечества, уважающий его законы, признающий взаимную ответственность личности и общества, готовый к труду на благо  и процветание этого общества, способный  интегрироваться в мировую культуру, не теряя национальной самобытности.

· Семьянин, носитель, хранитель и создатель семейных традиций, готовый выступить в роли продолжателя рода.

 Итак, выпускник обладает положительной жизненной установкой, активной гражданской позицией; обладает развитым интеллектом, дающим возможность самореализовываться  как творческой личности; стремится к дальнейшему продолжению образования; коммуникабелен, толерантен, обладает навыками организатора; владеет умениями и навыками поддержки собственного здоровья; правильно определяет свой профессиональный выбор, способен к успешной социализации в обществе на рынке труда.
РАЗДЕЛ 8.СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА ПЕРЕВОДА ШКОЛЫ В ЖЕЛАЕМОЕ СОСТОЯНИЕ.
В рамках заявленной темы («Школа XXI века - развитие творческого потенциала личности») в работе над Программой развития школы до 2017 года мы считаем возможным использовать  следующие ресурсы: (Приложение3)
· Кадровый ресурс как решающий фактор обеспечения качества воспитания и образования школьников.

· Миссия и имидж школы как ведущий ресурс ее развития.

· Инновационные процессы как ресурс повышения качества образования.

· Информационно – образовательная среда как важный ресурс развития школы.

· Социокультурное взаимодействие школы как один из ресурсов развития школы.
· Воспитательная система деятельности как одно из основных условий развития школы.

· Работа с одаренными детьми как один из важных ресурсов развития.

· Внеурочная деятельность как один из ресурсов развития школы.
· Социально - психолого – педагогическая поддержка как один из ведущих ресурсов развития школы.

· Организационно - управленческий ресурс развития школы.
· Материально- технический и финансовый ресурсы программы развития.
· Контроль как условие ресурсного обеспечения.
8.1. Кадровый ресурс как решающий фактор обеспечения качества воспитания и образования школьников.

Педагогический коллектив большой - 60 человек. Средний возраст – 40,9 лет;  учителей пенсионного возраста 14, 5 молодых специалистов. Один учитель имеет звание  «Заслуженный учитель Российской Федерации», 1 «Отличник народного просвещения» и 6 «Почётных работников народного образования РФ», 6 человек имеют награды,  в том числе Министерства образования РФ и Иркутской области. Педагогическую деятельность в школе ведут 6 её выпускников.

Школа укомплектована педагогическими кадрами на 90 %. Средняя недельная нагрузка составляет  25  час. 

.                                                                            
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В школе вполне доброжелательная обстановка, большое стремление коллектива к инновационной деятельности, желание не останавливаться на достигнутом и потребность создавать такие условия, когда ученики работают серьезно, основательно, продуманно.

На базе школы ежегодно проходит методическая учеба учителей, завучей, руководителей МО города и района.     

В 2008 году школа стала победителем образовательного конкурса «Образование Приангарья - 2008», а в 2010г. – дипломантом конкурса «Лучшее образовательное учреждение Иркутской области», неоднократно награждалась за лучшую методическую работу. 

Обобщение опыта педагогов
Школьный уровень-26ч.

Муниципальный уровень-12ч.

Региональный уровень-8ч.

Рассматривая кадровый ресурс как решающий фактор обеспечения качества образования, необходимо выделить основные подходы работы администрации с учителями:
1. Создание развивающей педагогической среды:

· Развитие чувства сопричастности к успехам школы. 
· Привлечение в школу педагогов мужчин.
· Своевременное обеспечение информационными идеями.
· Обсуждение и принятие норм, требований как оснований для единых педагогических позиций.
· Поддержание положительной мотивации в педагогическом коллективе.
· Создание условий для повышения уровня квалификации.
· Содействие учителю в развитии карьеры.
· Совместная  разработка критериев успешности учителя, школы.
· Совместная диагностика затруднений и успешности учителя.
· Определение имиджа учителя, школы.
2. Проявление заботы об учителе и его семье:

· Создание комфортных условий работы для каждого учителя.
· Техническое обеспечение каждого кабинета.
· Содействие в решении проблем учителя (семейных, профессиональных, личных).
· Человеческая поддержка в нужное время.
3. Социально – экономическая защита учителя (внедрение НСОТ).
Раскрытие потенциала педагогов через повышение  их профессионального мастерства как основополагающий ресурс развития.

Работа по повышению квалификации педагогических работников ведется по следующим направлениям:
1. Обучение работников в высших учебных заведениях (с 2008 по 2013 год уже обучалось 9 педагогов, высшее образование получили 6).
2. Разработан график повышения квалификации учителей и управленческих кадров на 5 лет до 2017 года(Приложение4).
3. Участие в организации и проведении семинаров, круглых столов на школьном, городском, муниципальном уровне.
4. Мероприятия, проводимые предметными МО в рамках текущей деятельности.
5. Конкурсы педагогического мастерства «Учитель года» (школьный, муниципальный, региональный уровень).
6. Участие в ежегодном областном образовательном форуме «Образование Приангарья».
7. Самообразование.
8. Обобщение педагогического опыта (опыт обобщен 26 учителей).
9. Дистанционное обучение (его уже прошли 16 педагогов); (Москва, ИИПКРО, ИГУ, ДЦО ВСЖД, филиал ФГБОУ ВПО ИГУ).
Такая работа позволит существенно повысить уровень профессионального мастерства педагогических работников, а это, в свою очередь, повысит их квалификационные характеристики.

Исключительная роль учителя в условиях введения в школе ФГОС.

Во всех мероприятиях по введению ФГОС главным лицом остается учитель, потому что особенность стандарта второго поколения состоит в том, что он в большей степени направлен на изменение условий самого процесса обучения и в меньшей – его организации. Организационных новаций мало: основа- тот же урок, на уроке – класс, изучаемый предмет.

Сегодня стандарт фиксирует исключительную роль учителя в современном процессе. Педагогический дизайн урока усложняется, и педагогу нужно кардинально менять свой стиль и технологии. Он должен создать условия для проведения уровневых занятий, знать и уметь готовить и проводить блиц - контроль после каждого урока и иметь в запасе несколько  видов домашних заданий, быть в курсе методик целенаправленного формирования проектных, творческих способностей, владеть методами, развивающими у детей самоконтроль, самооценку и самоанализ учебной и внеучебной деятельности.

Учителю предстоит научиться выделять формирование метапредметных результатов как отдельную, четкую цель.

Успешность перехода школы на ФГОС будет зависеть от того, как пройдет изменение наших педагогов, появятся ли у нас новые учебники, пособия и современное оборудование. Администрация школы будет особое внимание  уделять работе с учителями, их обучению и помощи в освоении передовых технологий.
8.2.  Миссия и имидж школы как значимый ресурс ее развития.
Миссия школы - воспитание социально- компетентной личности и гуманистическое сотрудничество с целью раскрытия и успешной реализации личностного потенциала участников образовательного взаимодействия.

Имидж школы:

· В течение 48 лет – самая массовая школа муниципального образования «Братский район» .

· Положительная динамика результатов участия в городских, муниципальных, региональных олимпиадах, международных и Всероссийских предметных конкурсах.

· Более 90 выпускников школы имеют золотые и серебряные медали.

· Развитая система предшкольного образования («Школа будущего первоклассника»).

· Четыре победы во Всероссийском конкурсе компании Русал «100 классных проектов» и получение премий в размере 400 000 рублей.

· Победители областного образовательного конкурса «Образование Приангарья – 2008» (премия 1 000 000 рублей).

· Призёры областного ЮИД (2008г. – II место, 2011г. – III место).

· Высокие спортивные достижения (три чемпиона мира по кикбоксингу версии ВАКО и JAKSA).

· Советом РОО обобщён опыт работы школы по теме «Очные формы работы с одарёнными детьми».

· Собственный сайт в сети Интернет. 

· Учащиеся школы в течение последних 20 лет занимают первое командное место в городских и муниципальных олимпиадах, есть призеры и в региональных. Школьники участвуют во Всероссийских и международных конкурсах, соревнованиях, олимпиадах, турнирах, акциях: «Русский медвежонок», «Кенгуру – математика для всех», «Золотое руно», «Английский бульдог», «Человек в истории»,  «Шаг в будущее», Неделя Добра, «Молодежь против наркотиков», «100 классных проектов», «Подрост», «Святые заступники Руси».

· Благотворительная помощь Совету Ветеранов города Вихоревки (курсы пользователей ПК)

8.3.  Инновационные процессы как ресурс повышения качества образования.

На этапе реализации Программы используются новые технологии:

Проектное обучение предполагает самостоятельную деятельность ученика (или группы учащихся) по решению проблемной ситуации, сочетание теоретического и практического поиска в соответствии с ситуацией. 

Технология исследования предусматривает создание условий для осуществления школьником исследовательской деятельности в рамках какого-либо явления или процесса в соответствии с обозначенной цепочкой действий.

Технология межпредметных связей предполагает интеграцию содержания образования из различных образовательных областей для формирования целостной картины мира. 

Технология дифференцированного обучения  предусматривает такую  организацию обучения, в ходе которого учитываются индивидуальные способности, склонности и интересы учащихся.

Технология игры связана с созданием игровых ситуаций на уроке и во внеурочной деятельности. 

Технология профориентации  осуществляется в ходе решения задач повышения осознанности выбора профессии. 

Информационно- коммуникационные 
Блочно- модульные
и вводится альтернативная система оценки знаний учащихся: рейтинговая система и безотметочное обучение в 1 классах:

данная система оценки знаний обладает целым рядом явных преимуществ перед традиционной:

· ориентирует учащихся на активную работу на уроках;

· стимулирует стремление приобретать более обширные знания по предмету;

· нацеливает на систематическую работу;

· позволяет отказаться от неудовлетворительных оценок текущей работы.

Ноу-хау нашего педагогического коллектива – педагогическая технология «Чуткость, уважительность, открытость, искренность, интерес к  каждой личности школьника и учителя»

Наши учителя хорошо знают, что любое педагогическое событие, ситуация невозможны без чуткости, предельной уважительности, ответственности и активности в общении в любом коллективе, особенно в детском. Все это сначала  возникает, закрепляется, переходит в привычку,  а затем вызывает ответные чувства открытости, искренности уже со стороны школьников.


От педагога требуется быть добрым, энергичным, улыбчивым и неуместны металлические нотки в голосе, высокий раздражительный тон. Он должен при любых обстоятельствах вселять надежду и веру в своих учеников.


Мы, педагоги, не имеем права ронять достоинство, жаловаться на жизнь, зарплату, обстоятельства, здоровье, так как жалость к учителю может показаться детям бестактным, неуважительным. Педагогическая технология  «чуткость, уважительность, открытость» требует скромности и не любит публичности.


Ее особенность – высокая доля уважения личностного статуса ученика. Педагоги убирают в своей деятельности принуждение своего превосходства.

Другая сторона педагогической технологии – терпение и толерантность. Педагоги исключают из своего взаимодействия с детьми гордость, склонность к самовозвышению, самоутверждению за счет детей, капризное и мелочное тиранство, постоянное утверждение себя «хозяином в классе».


И, наконец, данная педагогическая технология может осуществляться только в диалоге: нельзя добиваться взаимопонимания, взаимосочувствия, взаимопринятия без умения педагога и ученика вести диалог.

Итак, разрабатывая программу развития обновления школы на 2012-2017г.г., мы большое внимание уделим совершенствованию кадрового корпуса педагогических работников школы: 
· Во-первых, педагог должен обладать профессиональными умениями.
· Во-вторых, он помощник, советчик своему ученику, организатор его школьной жизни,  «проводник» по путям самостоятельного творчества в жизни.

Таким образом, от каждого педагогического работника будут требоваться следующие профессиональные качества:

· Педагогическое воображение – умение предвидеть последствия своих действий, оно проявляется в вероятностном прогнозировании личностно и социально ценных качеств школьника.

· Эмпатичность – профессиональное умение проникать во внутренний мир воспитанника, психологическая наблюдательность, связанная с тонким пониманием личности учащегося и его временных психических состояний.

· Коммуникативность, или педагогический такт – профессиональное умение общаться с детьми, находить правильный подход к ним, устанавливать с ними правильные взаимоотношения, быть справедливым (несправедливость в работе с детьми недопустима!).

· Авторитет – профессиональное умение эмоционально – волевым образом влиять на учащихся. Они уважают учителей находчивых, волевых, сильных и добрых одновременно, умеющих требовать, добиваться без грубого принуждения и угроз. 

· Красноречие – специальное профессиональное умение ярко и четко выражать свои мысли и чувства с помощью речи, а также мимики и уместным юмором. Жесты оживляют речь, но и жесты должны быть уместны.

· Собранность, организованность, аккуратность, последовательность – специальное профессиональное умение правильно организовать свою собственную работу и работу учащихся.

· Профессионально ценные качества личности педагогического работника:

целеустремленность, настойчивость, трудолюбие, скромность, доброта, солидар -            ность, милосердие, выдержка, умение владеть собой, управлять своими чувствами, на -    строением, переживаниями.

Администрация будет жестко придерживаться этим требованиям при работе с педагогическим коллективом для образовательной и воспитательной деятельности в школе.

Показатели эффективности инновационных процессов в школе:

1. Готовность (динамика) педагогических кадров к осуществлению инновационных процессов.
2. Направленность инновации на реализацию положений новой модели образования, обоснованной концепцией реформы образовательной системы РФ.
3. Уровень научности инновационных процессов, их научно методическое обоснование, эффективность инновационной работы, ее влияние на развитие школы, на обновление педагогических технологий, на получение качественно новых результатов образовательного процесса.
4. Влияние нововведений на развитие личности ученика и педагога.
5. Влияние инноваций на уровень здоровья школьников.
6. Позитивные (негативные) тенденции инновационной работы.

8.4.  Информационно – образовательная среда как важный ресурс развития школы.
Стремясь к развитию и модернизации школы, педагогический коллектив давно пришел к выводу, что успех в динамично меняющемся обществе без эффективного использования компьютеров, внесение качественных изменений в организацию и содержание  всего образовательного процесса на основе использования компьютерно – сетевых технологий просто невозможен.

Информационные технологии должны стать в нашей школе обычным инструментарием учителей, учеников и их родителей, администрации школы для эффективного взаимодействия  между всеми субъектами информационно – образовательного пространства. Это важно особенно в процессе управления школой:

Во-первых, все большим становится поток информации, во-вторых, механическая обработка без определенного алгоритма  не дает оперативных данных, в – третьих, работа школы в инновационном режиме требует многогранного анализа  образовательной деятельности, прослеживания  динамики изменений и своевременной корректировки.


Информационно – образовательная среда является составной частью стандарта второго поколения. ИС будет обеспечивать возможности для информатизации работы любого учителя и учащегося. Через ИС школьники будут иметь контролируемый доступ к образовательным ресурсам и Интернету, могут взаимодействовать дистанционно, в том числе и во внеурочное время.
8.5.  Социокультурное взаимодействие школы как один из ресурсов развития школы.

Социокультурное взаимодействие мы осуществляем с Центральной межпоселенческой библиотекой, музыкальной школой, Школой искусств, ДЮСШ «Таежный», СК «Локомотив», Домом детского творчества, реабилитационным центром «Радуга», городским информационным Центром, ДЦО ВСЖД.

Школа поддерживает связь с Братским педколледжем, студенты которого проходят у нас практику, а по завершении учебы возвращаются работать к нам в школу.
Структурными основами воспитательной системы в нашей школе является социокульрное взаимодействие как основополагающего ресурса (социальное партнерство школы в городе и за пределами города) (Приложение5): 

· Спортивно – оздоровительный («Олимпик»- спортивные секции на базе школы киокусинкай каратэ, футбол, баскетбол, атлетическая гимнастика; ДЮСШ «Таежный», с/к «Локомотив»).
· Досуговый («Юные таланты», детский театр «Карусель», кружки «Холодный батик», «Мягкая игрушка»).

· Информационно – познавательный («Инфомир»- на базе школьных кабинетов информатики и городского информационного Центра открытого доступа)

Ученики школы занимаются в кружках в Доме детского творчества, в Братском центре культуры, в ЦД «Акцент»; посещают Детскую школу искусств, Центральную межпоселенческую детскую библиотеку им. Г. Михасенко; часто выезжают в Братский драматический театр, где специально для учащихся нашей школы дают спектакли и постановки по произведениям, изучаемым в школе; работники историко – краеведческого музея Братского района приглашают школьников на выставки и экспозиции. В коллективных творческих делах принимают участие как дети, так и их родители.

8.6. Воспитательная система деятельности как одно из основных условий развития школы.

Цель воспитательной системы школы:

Создание условий для становления образованного, разносторонне развитого человека с позитивной жизненной позицией, нравственным стержнем, умеющего ориентироваться в окружающем мире, принимать решения и отвечать за свои поступки, уважительно относиться к мнению других людей, стремящегося к саморазвитию и самореализации.
Задачи воспитательной системы школы:

· Духовно- нравственное развитие (через систему различных мероприятий урочной и внеурочной деятельности).
· Интеллектуальное развитие.
· Подготовка к осознанному выбору будущей профессии.
· Физическое развитие (через систему спортивных и оздоровительных мероприятий).
Приоритеты воспитательной системы школы:

· Уважительное отношение к младшим, сверстникам, взрослым, пожилым людям, инвалидам.
· Уважительное отношение к процессу учебы и к уроку как к главному его звену.
· Дружеская атмосфера сотрудничества, соучастия в школьной жизни.
· Открытие и развитие внутренних (скрытых) возможностей учащихся.
· Сохранение, продолжение и развитие лучших традиций школы (Приложение6).  
8.7.  Работа с одаренными детьми как один из важных ресурсов развития.
Работа с одаренными детьми возможна, так как в школе есть необходимые условия, которые позволяют вовлечь в ту или иную деятельность максимальное количество детей:

· квалифицированные кадры;

· учебный план (внеурочная деятельность в 1-2 классах и часы школьного компонента (в 3-11 кл.));

· штатные единицы: вожатая, педагог дополнительного образования, педагог - организатор;

· школьные спортивные секции;

· социокультурное взаимодействие с социальными партнерами;

· НОУ «Открытый мир».
Для того что бы расширить знания учащихся в той или иной научной области, выделяются часы школьного компонента, такие факультативы и спецкурсы, как «Логика и алгоритмы», «Риторика» в начальной школе, «Байкаловедение», «Инженерная графика», «Основы компьютерной графики», «Как стать успешным», «Слово – образ- смысл» и другие на 2 и 3 ступенях обучения. Результат изучения факультативов и спецкурсов детей – их выступления на научно – практической конференции «Весь мир тебе открыт».

Ежегодно проводятся методические недели, в программе которых школьные олимпиады и марафоны, где принимают участие почти все ученики школы. С наиболее успешными школьниками педагоги занимаются позже индивидуально.

За занятия с мотивированными и одаренными детьми, подготовку победителей и призеров предметных олимпиад и научно – практической конференции педагоги поощряются из стимулирующего фонда оплаты труда.

Работа с одаренными детьми результативна и во Всероссийских и международных конкурсах « Русский медвежонок», «Кенгуру», «Золотое руно», «Британский бульдог».

В школе продолжает работу спортивно – оздоровительный центр «Олимпик», куда входят секции баскетбола, бодибилдинга, легкой атлетики, каратэ киокусинкай, футбол, кружок ЮИД  «Безопасное колесо», «Вахта Памяти».

В досуговом центре несколько направлений: кружки «Творчество- театр - дети», «Хореографический», «Мягкая игрушка», студия «Холодный батик». 

В должностные обязанности вожатой школы входят руководство молодежным движением «Твори добро» и добровольческий отряд «Данко», зарегистрированный в областной общественной организации. (В 2010 годы они были приглашены на губернаторский бал «Хрустальное сердце Байкала», а в 2012г. их проект «Георгиевская ленточка» отмечен за оригинальность воплощения)

Стала традиционной благотворительная акция «Твори добро»- работа в лесничестве, изготовление домиков для птиц, забота о природе.

Мы, педагоги, считаем: каждый ребенок одарен. Главное - найти в нем то, что нужно развивать, чтобы поверить в себя, в свои силы, способности, чтобы добиться успеха сначала в школе, потом в жизни. (Приложение7).
8.8. Внеурочная деятельность как один из ресурсов развития школы
ФГОС предполагает реализацию в  ОУ как урочной, так и внеурочной деятельности.

В связи с введением в школе стандарта второго поколения мы планируем внеурочную деятельность организовать по направлениям развития личности (спортивно- оздоровительное, духовно – нравственное, социальное, общеинтеллктуальное, общекультурное).

Содержание понятий мы будем формировать с учетом пожеланий обучающихся и их родителей.

Во внеурочную деятельность будет входить: выполнение домашних заданий, индивидуальные занятия  учителя с детьми, требующими психолого – педагогической поддержки, индивидуальные и групповые консультации (в том числе и дистанционные), экскурсии, кружки, секции, досуговые центры, школьное научное общество, предметные олимпиады, соревнования, благотворительные акции, поисковые и научные исследования.

Время, отведенное на внеурочную деятельность, не будет входить  в предельно допустимую нагрузку учеников. Чередование урочной и неурочной деятельности будет определяться школой, согласовываться с родителями обучающихся.
8.9.  Социально - психолого – педагогическая поддержка как один из ведущих ресурсов развития школы.
Человек живет и действует в сложных условиях многообразного социума, в течение всей его жизни изменяются биологические, психологические и социальные свойства, формируется личность под воздействием воспитания, образования, окружающий среды.

Основная задача школы – дать каждому ребенку тот уровень образования и воспитания, который поможет ему найти свое место в жизни, развить свои потенциальные способности, правильно прогнозировать свое будущее.

Мы, педагоги, ставим перед собой такие цели: оказывать помощь обучающимся в преодолении трудностей социального и образовательного характера;

помогать им в саморазвитии и самореализации;

стараться обеспечивать психологический комфорт в школе.

Наши задачи:

1. Оказывать поддержку детям, имеющим проблемы в адаптации в коллективе, в обучении.
2. Способствовать успешной социализации опекаемых детей и детей из малообеспеченных семей.

3. Развивать интерес ребенка к самообразованию и самовоспитанию.

4. Повышать правовую грамотность школьников.

5. Формировать потребность к ведению здорового образа жизни.

6. Проводить профилактическую работу по безнадзорности и правонарушениям среди учащихся.

7. Оказывать консультативную помощь родителям.

В социально – психолого – педагогической деятельности школа опирается на такие принципы:
· принцип сотрудничества со всеми работниками школы и социума;

· принцип личностно- ориентированного подхода, основанного на уважении прав ребенка, педагога, родителя;

· принцип позитивного восприятия ребенка;

· принцип открытости, доверия, сохранения профессиональной тайны.

Основные направления деятельности СПП:

1. Социально- правовое.
2. Консультативное.
3. Профилактическое.
4. Методическое.

Главный акцент деятельности – профилактика различного рода социального неблагополучия.
СПП деятельность с семьей.

Для ребенка семья не может быть заменена другим социальным институтом: в ней, семье, рождается ощущение причастности к прошлому, настоящему и будущему. Главную роль в правильном воспитании ребенка играют благоприятная семейная атмосфера и эмоционально насыщенная жизнь в школе. Педагоги, психологи, социальные работники сталкиваются с ошибками в семейном воспитании, чаще всего это семьи неполные, малоимущие, многодетные, семьи «группы риска», в них традиции семейного воспитания утрачены. Таким семьям, где имеются проблемы духовно – нравственного воспитания детей, наши педагогические работники и будут уделять большое внимание.

СПП деятельность с педагогическим коллективом
Взаимодействие с педколлективом будет осуществляться в следующих направлениях:

· индивидуальная работа по проблеме ученика  строится с классным руководителем и предметником;

· при необходимости оказания конкретной профессиональной помощи взаимодействие осуществляется с психологом, педагогом – организатором, фельдшером;

· работа с отделом по делам несовершеннолетних осуществляется через совместные рейды в неблагополучные семьи, профилактические беседы, круглые столы по данным проблемам, выступления на родительских собраниях;

· комиссия по делам несовершеннолетних осуществляет профилактику безнадзорности и правонарушений среди детей, защиту их прав.

В распоряжении СППС кабинет психолога, кабинет школьного инспектора, кабинет воспитательной деятельности; все кабинеты оснащены компьютерной техникой, методической литературой (Приложение8).
8.10. Организационно - управленческий ресурс развития школы.
Управление школой  осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Уставом. В разработке системы управления мы опирались на классификацию функций управления, предложенную Т.И. Шамановой и И.П. Третьяковым: информационно-аналитическая; мотивационно-целевая; планово-прогностическая; организационно-исполнительская; контрольно-диагностическая; регулятивно - коррекционная.


Все эти функции, последовательно сменяя друг друга, образуют единый управленческий цикл.

Реализация вышеперечисленных функций осуществляется на основе четырёхуровневой структуры управления.


Первый уровень управления (общественно - государственный) включает следующих субъектов управления: Совет Учреждения, директор, педагогический совет,  общешкольная родительская конференция, профсоюзный комитет. 


Второй уровень управления (уровень заместителя директора) представлен следующими субъектами: заместители директора по УРВ,  ВР, ХР; методический совет, социально-психологическая служба, бухгалтерия, медицинская служба.


Третий уровень управления – оперативный включает: аттестационную и экспертные комиссии, руководителей МО, малый педагогический совет, психолого-педагогические консилиумы, заведующего библиотекой.

Четвертый уровень – соуправление включает: НОУ «Открытый мир», Совет старшеклассников «Лидер». Иерархические связи по отношению к субъектам четвёртого уровня предполагают курирование, помощь, педагогическое руководство как создание условий для превращения ученика в субъект управления.

8.11.Материально- технический и финансовый ресурсы программы развития 
Материально – технический: ежегодно осуществлять косметический и плановый  капитальный ремонт школы; своевременно решать вопросы по остеклению и освещению классных кабинетов,    обеспечению их новой мебелью; своевременно ежегодно составлять заявки на проведение ремонта, на приобретение    необходимого оборудования для проведения проектных и исследовательских работ, инвентаря, хозяйственных  материалов, методических пособий,    наглядности для проведения уроков; пополнять фонд библиотеки учебниками, методической и художественной    литературой, заказывать через Интернет необходимые методические пособия, программы.
Финансовое: составление сметы школы на приобретение мебели, наглядности, оборудования,    демонстрационный материал, оргтехники; целевое финансирование, использование спонсорской помощи.
8.12. Контроль как условие ресурсного обеспечения
Контроль - фиксация педагогических процессов, он будет действенным, будет проводиться открыто, объективно, доброжелательно и при педагогическом участии.

Цели контроля:

· соблюдение законодательства РФ в области образования;

· реализация принципов государственной политики в области образования;

· исполнение нормативно правовых актов, регламентирующих деятельность школы;

· защита прав и свобод участников образовательного процесса;

· соблюдение конституционного права граждан на образование;

· обеспечение государственных образовательных стандартов;

· повышение эффективности результатов образовательного процесса;

· проведение анализа результатов на предмет развития школы;

· повышение мастерства учителей;

· выявление отрицательных и положительных тенденций и разработка предложений по устранению негативных тенденций и распространению опыта.

Методы контроля:

· социальный опрос, тестирование;

· мониторинг;

· анкетирование;

· административные контрольные срезы;

· наблюдение, изучение документации;

· анализ, самоанализа урока;

· анализ исполнения принятых управленческих решений в школе и др.

Главный результат контроля – стремление учителя совершенствовать педагогическое мастерство.

РАЗДЕЛ 9. ОСНОВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПО РЕАЛИЗАЦИИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1
	Повышение педагогического мастерства педагогических работников (курсы повышения квалификации)
	2010-2017
	Администрация

	2
	Дополнительная профессиональная подготовка педагогических работников (ИКТ)
	2010-2017
	Администрация

	3
	Повышение педагогического мастерства учителей 1-4 классов (по ФГОС)
	2010-2012
	Администрация

	4
	Повышение педагогического мастерства учителей – предметников (по ФГОС) 
	2013-2016
	Администрация

	5
	Активное внедрение новых педагогических технологий
	2013-2017
	Педагоги

	6
	Мониторинг оценки результативности, качества образования и воспитания школьников
	2012-2017
	Администрация, МС, МО, педагоги

	7
	Внедрение в учебный процесс электронных учебно-методических комплексов
	2013-2017
	Администрация, педагоги

	8
	Обновление библиотечного фонда учебниками, литературой, методическими пособиями
	2011-2017
	Библиотекари

	9
	Полная диспансеризация детей
	(ежегодно)
	Фельдшер

	10
	Участие в международных, Всероссийских, региональных, муниципальных, городских конкурсах по различной тематике
	2012-2017
	НОУ, педагоги, МС, МО

	11
	Широкое внедрение в учебно – воспитательный процесс информационных технологий
	2012-2017
	Администрация

	12
	Комплектование кабинетов физики, технологии, спортивного физкультурного зала новым оборудованием
	2012-2015
	Администрация

	13
	Создание творческих групп учителей
	2012-2017
	МС

	14
	Создание веб- страниц и персональных сайтов педагогами с целью обмена информацией
	2012-2017
	Педагогические работники

	15
	Обмен опытом работы через открытые уроки, семинары, конкурсы педагогического мастерства по использованию новых технологий
	2012-2017
	Педагоги, МО, МС

	16
	Обобщение передового педагогического опыта учителей
	2012-2017
	МС, МО, администрация, учителя

	17
	Участие в научно – практических конференциях
	2012-2017
	Администрация

	18
	Создание банка данных новых технологий, используемых педагогами школы
	2012-2017
	Администрация

	19
	Участие в областном форуме «Образование Приангарья»
	Ежегодно
	Администрация, педагоги


РАЗДЕЛ 10. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

«Личностные» критерии
	1.
	Сформированность общей культуры личности обучающихся на уровне требования федерального государственного стандарта.

	2.
	Уровень развития индивидуальных творческих способностей, интеллектуальных, познавательных и исследовательских умений учащихся.

	3.
	Уровень готовности к сознательному выбору будущей профессии и самообразованию.

	4.
	Сформированность экономической и экологической грамотности личности.

	5.
	Сформированность у учащихся внутренней потребности к самоопределению в системе человеческих ценностей, нравственных основ жизни, любви к Родине, гуманистического отношения к окружающему миру.

	6.
	Уровень готовности и умения вести здоровый образ жизни.


«Управленческие»  критерии

	1.
	Адекватность Программы развития требованиям, предъявляемым к современному образованию.

	2.
	Микроклимат в педагогическом коллективе.

	3.
	Уровень повышения профессионального мастерства педагогов.

	4.
	Удовлетворенность участников образовательного процесса.

	5.
	Достаточность образовательных услуг.

	6.
	Согласованность управленческих действий по функционированию и развитию образования.


РАЗДЕЛ 11. ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.
К 2017 году школа предполагает:

1. Достижение соответствия между реально достигнутыми и планируемыми результатами.

2. Рост качества образования учащихся.

3. Освоение новых технологий развивающего обучения, новой образовательной среды, обеспечивающей расширение социальных, культурных возможностей и жизненных шансов молодых людей.

4. Создание благоприятных условий для умственного, нравственного и физического развития личности.

5. Формирование личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры.

6. Повышение теоретического уровня образования, передача детям научных понятий, художественных образов, нравственных ценностей.

7. Повышение профессиональной мотивации работников школы.

8. Развитие навыков общения, социальной активности, ответственности.

9. Улучшение взаимоотношений в семьях учащихся и тесное общение семьи и школы.

10. Рост авторитета школы в городе.

Модель школы - общественно активная школа
Девиз школы: «От успехов в школе к успеху в жизни»
Главная миссия школы- воспитание социально- компетентной личности и гуманистическое сотрудничество с целью раскрытия и успешной реализации личностного потенциала участников образовательного взаимодейвия.[image: image2.png]
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Лист1

		0		0		0		0		0		0



служащие

рабочие

предприниматели

домохозяйки

пенсионеры

не работающие

%

Социальный статус родителей

0

0

0

0

0

0



Лист2

		





Лист3

		






_1420212171.xls
Диаграмма1

		1

		2

		3

		4

		5



количество

группа

Группы здоровья

378

664

101

2



Лист1

				количество

		1		378

		2		664

		3		101

		4		2

		5





Лист1

		0

		0

		0

		0

		0



количество

группа

Группы здоровья

0

0

0

0

0



Лист2

		





Лист3

		






_1417931898.xls
Диаграмма3

		высшая		высшая

		первая		первая

		вторая		вторая



Квалификация педагогов

5

5.5

10

20.8

45

39



Лист1

				количество		% к общему числу

		высшее		48		66

		среднее специальное		24		34

		высшая		5		5.5

		первая		10		20.8

		вторая		45		39





Лист1

		



Квалификация



Лист2

		



Образование



Лист3

		





		






_1417932313.xls
Диаграмма1

		высшее

		средне специальное



Образование педагогов

0.65

0.35



Лист1

		высшее		65%

		средне специальное		35%





Лист1

		



Образование педагогов



Лист2

		





Лист3

		






